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NOMBRE DEL CURSO:
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TIPO DE CURSO: Optativo

CODIGO DE CURSO: ECF5220

NIVEL: Licenciatura

PERIODO LECTIVO: Il Ciclo 2021

MODALIDAD: Presencialidad — remota,[1]
NATURALEZA: Teorico-Practico

CREDITOS: 3

HORAS SEMANALES: 8 horas

HORAS DE ESTUDIO 5 horas

INDEPENDIENTE:

HORAS DOCENTE: 3 horas [2]

HORAS DE CONSULTA Grupo 1: Yhorgo Porras Vega, J: 17:00 — 18:00
REQUISITOS: Bachillerato

CORREQUISITO: N/A

DOCENTE: Grupo 1: Lic. Yhorgo Porras Vega, MAP

COORDINADORA DE
CATEDRA:

Catedra Contabilidad, Finanzas y Gestién de
Proyectos.
Maria Fernanda Vega Solano

Correo: maria.vega.solano@una.ac.cr

En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el
hostigamiento sexual entendido como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no
verbal escrito, expreso o implicito, de connotacion sexual, no deseado o molesto para
quien o quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si usted estd siendo victima de
hostigamiento dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la UNA o llame al teléfono:
2277-3961 o escriba al correo electronica fiscalia@una.cr

A partir del cambio para impartir clases, a la modalidad de presencialidad remota, hay un
compromiso institucional para que cada docente considere opciones viables para atender
situaciones imprevistas de conectividad de las/os estudiantes, de tal forma que garantice
que las y los estudiantes tengan un trato no discriminatorio y equitativo para continuar
con regularidad en el curso, y por ello, definirdan y coordinardn posibles opciones, que sean
viables dentro de la dindmica docente del curso, que podrdn a disposicion de las/os
estudiantes para que puedan cumplir a cabalidad con los requisitos académicos del curso.
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l. Descripcion del curso

Los proyectos comprenden una cantidad especifica de actividades disefiadas para alcanzar
un determinado objetivo; para tales efectos se establecen alcances y recursos. También se
plantea un inicio y un fin. Si bien a la hora de desarrollar un proyecto existen una serie de
restricciones, las mas comunes son las relacionadas con el alcance, el tiempo y los costos;
mediante la gestiéon y-evaluacién permanente del proyecto se gestiona el inicio y la
evolucidn, se controla y responde a los problemas que se presenten, se facilita la finalizacion
y aprobacidn del proyecto.

Objetivos

Objetivo General

Conocer sobre la aplicacion de métodos y técnicas de gestion de proyectos que garanticen
el uso eficiente de los recursos limitados.

Objetivos especificos

Adquirir los conceptos fundamentales de la gestiéon de proyectos.

Aplicar técnicas en gestion para el desarrollo de las actividades establecidas en el
proceso de iniciacion de un proyecto.

Planear la ejecucién de un proyecto aplicando las habilidades técnicas requeridas
para la gestion efectiva de proyectos.

Identificar las actividades de ejecucion y cierre del proyecto para el adecuado y
oportuno control y monitoreo.

Aplicar los principios y/o metodologias requeridos para el éxito de los proyectos

Contenido

Los objetivos del desarrollo sostenible y el valor social de los proyectos
a) LaAgenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
b) Avancesy retos de América Latina
c) Elvalorsocial de los proyectos y la responsabilidad social empresarial

Bibliografia:

Naciones Unidas (2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago. La Agenda
2030 vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América Latina y
el Caribe (cepal.org)

Fundacion sociedad y empresa responsable (FSEE) y Deloitte (2020). VII Informe del
impacto social de las empresas, noviembre 2020. Dpto. de Marketing & Brand, Madrid.


https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
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Informe impacto social SERES-Deloitte 2020.pdf (fundacionseres.org)

2. Elementos fundamentales para la Gestién de proyectos
a) Elentorno en el que operan los proyectos
b) Elrol del director de-proyectos
W N c¢) Influencia dela organizacién y ciclo de vida el proyecto
_’ 5 d) Procesosde la Direccién de Proyectos
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weonmamuiert Caps, 2y 3:/Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos para

heoman e CosnRies | g direccidn de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicidn: Project Management Institute,
Inc. (PMI)

Cap. 1: Izar, J (2016). Gestiony-evaluacién de proyectos. Primera Edicion. Cengage Learning
Editores, S.A. de C.V.

Cap. 1: Lledo, P. y Rivarola; G./(2007) Gestion deproyectos. Primera Edicidn. Prentice-Hall y
Pearson Educacion

3. Gestidn de la integracién del proyecto
a) El Acta de Constitucion del Proyecto
b) Plan para la direccidn del proyecto
c) Gestion del conocimiento del proyecto

Bibliografia:

Cap. 4: Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicién. Project Management Institute, Inc.
(PMI)

4. Gestion del alcance del proyecto
a) Planificacién del alcance del proyecto
b) Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT / WBS)
c) Factibilidad técnica del proyecto

Bibliografia:

Cap. 5: Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos para la
direccién de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicidn. Project Management Institute, Inc.
(PMI)

Cap. 3: Izar, ) (2016). Gestidn y evaluacion de proyectos. Primera Edicidon. Cengage Learning
Editores, S.A. de C.V.


https://www.fundacionseres.org/Lists/Prensa/Attachments/1600/Informe%20impacto%20social%20SERES-Deloitte%202020.pdf
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Cap. 2: Lledd, P. y Rivarola, G. (2007) Gestidn de proyectos. Primera Edicién. Prentice Hall y
Pearson Educacién
5. Gestién del cronograma del proyecto

a) Planificacidon de la gestion del cronograma del proyecto

b) Definicidn de actividades

c) Desarrollo del cronegrama del proyecto
o ‘, d) Secuencia y.duracion de las actividades del proyecto

29
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Cap. 6: Izar, J (2016). Gestion y evaluacion de proyectos. Primera Edicion. Cengage Learning
Editores, S.A. de C.V.

Cap. 3: Lledo, P. y Rivarola, G. (2007) Gestion de proyectos. Primera Edicion. Prentice Hall y
Pearson Educacién

6. Gestion de los costos del proyecto y la factibilidad econémica
a) Estimacion de costos del proyecto
b) Determinacién del presupuesto
c) Factibilidad econémica del proyecto

Bibliografia:

Cap. 7: Project Management Institute;.Inc. (PMI).(2017) Guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicién. Project Management Institute, Inc.
(PMI)

Caps. 5y 6: Izar, J (2016). Gestidon y evaluacion de proyectos. Primera Edicion. Cengage
Learning Editores, S.A. de C.V.

Cap. 4: Lledo, P. y Rivarola, G. (2007) Gestidn de proyectos. Primera Edicién. Prentice Hall y
Pearson Educacién

7. Gestidn de la calidad del proyecto
a) Planificacién de la calidad del proyecto
b) Gestidon de la calidad del proyecto
c) Control de la calidad del proyecto

Bibliografia:
Cap. 8: Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos para la
direccién de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicidn. Project Management Institute, Inc.
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Cap. 5: Lledd, P. y Rivarola, G. (2007) Gestién de proyectos. Primera Edicidn. Prentice Hall y
Pearson Educacion

8. Gestion de los recursos humanos y las comunicaciones del proyecto
a) Gestidn de los recursos del proyecto
b) Estimacién y adquisicion de los recursos del proyecto

98

\‘ )
2021 c) Desarrollo del equipo del proyecto
g s races il d) Gestidn de las comunicaciones del proyecto
por la conectividad como . . R
daeco bumano unvea e) Monitoreo de las comunicaciones del proyecto
INpEPENDENCIA DE COSTA Rica
Bibliografia:

Caps. 9y 10: Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos para
la direccion de proyectos(Guia del PMBOK) Sexta Edicidn. Project Management Institute,
Inc. (PMI)

Caps. 6 y 7: Lledd, P. y Rivarola, G. (2007) Gestién de ‘proyectos. Primera Edicién. Prentice
Hall y Pearson Educacion

9. Gestion de los riesgos del proyecto
a) Identificaciéon de los riesgos del proyecto
b)  Analisis cualitativo de los riesgos del proyecto
c) Analisis cuantitativo de los riesgos del proyecto
d) Planificacién de larespuesta a los riesgos del proyecto
e) Monitoreo de los riesgos del.proyecto

Bibliografia:

Cap. 11: Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicién. Project Management Institute, Inc.
(PMI)

Cap. 7: Izar, ) (2016). Gestién y evaluacion de proyectos. Primera Edicién. Cengage Learning
Editores, S.A. de C.V.

Cap. 8: Lledo, P. y Rivarola, G. (2007) Gestidn de proyectos. Primera Edicién. Prentice Hall y
Pearson Educacion

10. Gestion de las adquisiciones y los interesados del proyecto
a) Planificacidon de las adquisiciones del proyecto
b) Ejecucion de las adquisiciones del proyecto
c) Control de las adquisiciones del proyecto
d) Identificacion y planificacion de los interesados del proyecto
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e) Gestidn y monitoreo de los interesados del proyecto

Bibliografia:

Caps. 12 y 13: Project Management Institute, Inc. (PMI) (2017) Guia de los fundamentos
para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta Edicion. Project Management
Institute, Inc. (PMI)

i .
j ’ Cap. 9: Lledo, P. y Rivarola, G. (2007) Gestidn de proyectos. Primera Edicién. Prentice Hall y
' 3
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Se utilizaran como medios de comunicacién y atencion a estudiantes Meet, Teams, Zoom,
grupo de WhatsApp, correo electronico y Aula Virtual, se utiliza una metodologia basada
en el modelo progresista, el cual consiste en que cada estudiante acceda, progresiva y
secuencialmente, a las estructuras cognoscitivas de |la etapa inmediatamente superior.

Por lo tanto, la metodologia del curso pretende en una primera fase, que el alumno tenga
la oportunidad de activar sus conocimientos previos, genere expectativas apropiadas y se
plantee el problema de aprender como una actividad intencional. En una segunda fase, la
informacién nueva se presenta dando oportunidad para que los estudiantes la construyan
conjuntamente con el profesor y, finalmente, en la ultima fase, el estudiante tiene
oportunidades para queintegre, amplie y consolide la informacién.

Los modelos y estrategias de ensefanza empleados en este curso, segun los objetivos
planteados, seran:

Modelo de ensefianza directa. Con base en este modelo de aprendizaje por descubrimiento
guiado, el profesor utilizara las siguientes estrategias:

=  En cada sesion se explicitaran los objetivos o intenciones educativas que se pretenden
conseguir al finalizar cada sesion.

= Para lograr una adecuada interaccidon en clase, se pretendera construir una version
conjunta de los conocimientos con los estudiantes. De esta manera, durante la
exposiciéon de los temas, el profesor repetira, reformulara y ampliara tanto las
opiniones de los estudiantes como los aspectos medulares de los temas tratados.

* En cada sesidn, se utilizardn ilustraciones (demostraciones) o diagramas con el fin que
el estudiante aprenda procedimientos, aspectos técnicos y reglas para que después
puedan aplicarlos y solucionen problemas con ellos.
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= Con base en el conocimiento previo del alumno y con el objetivo de explicar los
contenidos dificiles, el profesor utilizara ejemplos reales e hipotéticos.

Modelo de enseiianza basada en problemas o desarrollo de proyectos. Con base en este
modelo de aprendizaje por descubrimiento guiado, el profesor utilizara las siguientes

E t estrategias:

s momeere, L@ Clase se organizara en grupos de trabajo segun lo disponga el\profesor (a), quienes
S e e aplicaran lo conceptuado en clases. Cada grupo identificard una idea de proyecto y
Mot o R elaborara una formulaciéon del mismo. Este sera presentado-y defendido-ante un

tribunal integrado por personas (académicas e independientes). La nota final (de la
exposicion) tomara en cuenta la opiniéon y calificacion (items ponderados que seran

conocidos por los grupos de estudiantes) que dara este tribunal.

= Losestudios de factibilidad que desarrollaran los grupaos, deberanitener.como principio,
la creacion de iniciativas empresariales, la generacion de negocios, desarrollo de
nuevos productos (bienes y/o servicios) o la creacion de valor agregado (innovacion)
de productos (bienes y/o servicios) ya en el mercado. Ademas, las experiencias de
aprendizaje, como elementos activadores del curriculum, se propician de acuerdo con
las necesidades; intereses y caracteristicas de los alumnos. El curso propicia situaciones
de aprendizaje mas practicas que tedricas que le permitan al alumno "aprender
haciendo", a saber:

v" Mediante lecturas: el estudiante desarrollara su habilidad para la comprension y la
inferencia con referencia a la aplicacidon del tema de estudio, a la vez que aumenta
su vocabulario relacionado con la tematica del curso.

v' Por medio de ejercicios y estudio de casos: pondra en practica la comprensién, la
evaluacidon de ideas, la argumentacién, el andlisis, creatividad y la toma de
decisiones.

v" Por medio de la formulacién y evaluacion de proyectos: el estudiante practicara la
habilidad para identificar problemas, proponer soluciones con criterios de
factibilidad, conveniencia y creatividad, desarrollando un argumento persuasivo y
convincente.

v En linea con el punto anterior, el estudiante desarrollard la competencia practica
para seleccionar, evaluar e incorporar fuentes bibliograficas a sus trabajos
académicos.
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V. Competencias

VI.1. Actitudes:

|
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IMDEPENDENCIA DE COSTA Rica. g

Interesado en el desarrollo integral sustentable.

Habilidad para actuar como agente de conocimiento que aporta insumos estratégicos
a equipos interdisciplinarios.

Podra interpretar las diferentes fases de un proyecto, asi como interrelacionarlas, con
el fin de disefiar un planeamiento integral de un proyecto.

Podraanalizar las diferentes fases de la evaluacion-de unproyecto, con el fin-de-proveer
un informe sustancial de las fases a mejorar o re plantear.

VI.2. Destrezas:

Uso eficiente de programas de computo para el disefio-de cronogramas, bases de datos
y graficos de Gantt

Disefio de escenarios ficticios con supuestos que procuren-las distintas variables que
pueden generarse durante la planeacién de un proyecto en general.

Desarrollo de un plan de evaluacién de las diferentes fases de salida de un proyecto.

VI.3. Habilidades:

Habilidad y capacidad para desempeiiarse~profesionalmente en el sector publico,
privado y social del ambito estatal, regional, nacional e internacional.

Debe conocer y utilizar con discernimiento y propiedad los principios, conceptos, y
métodos de construcciéon de conocimiento, y los criterios cientificos, las técnicas de
medicién, evaluacidon y soporte; como también la forma en que se relacionan las
principales corrientes tedricas de la ciencia econdmica que le permitan realizar un
desempeiio académico y profesional de manera exitosa.

Profesional emprendedor, creativo e innovador dentro de la realidad global.

V1.4. Valores:

Critica y autocritica

Inteligencia emocional

Flexibilidad cognoscitiva

Resolucién de conflictos (negociador)
Liderazgo e iniciativa
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= QObservaciény andlisis

VI. Responsabilidades del estudiantado

= Conocer el Reglamento General de Reglamento de los procesos de ensefanza
aprendizaje de la UNA
=  Manejar el aula virtual de'la UNA
_-j ‘_ = Utilizar el Manual APA séptima edicidn para la presentacion de trabajos y evaluaciones

& Realizar la lectura previa
2021
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La puntuacion de la evaluacion del curso, se detalla a continuacion:

Trabajo de Investigacién Meet, Teams, Aula

VII. Evaluacién

0,
investigacion (3) 1578 de estudiante Seffanas 376 4 Virtual
Foros de 0 Temas Meet, Teams,
discusién (3) 15% relacionados SELTEES &) BYE Aula Virtual
Ensayo sobre Investigacion Meet. Teams
.7 0, 7’ ’
gestion de 20% d(? Semana 9 Aula Virtual
proyectos estudiante
Avances trabajo 0 Proyecto final Meet, Teams,
. 4,7,10y 12
final (3) AV elegido Semanas 4, 7, 10y Aula Virtual
Informe Final . Meet Teams
Trabajo de 20% | Proyecto final Semana 13 Aula Virtual
investigacion elegido
T Proyecto final Meet, Teams
0, 7 )
Exposicidn Final 10% elegido Semanas 14,15y 16 Aula Virtual

Segun el Articulo 11 del Reglamento General de Ensefianza y Aprendizaje, indica “La
obligatoriedad de asistencia virtual de los estudiantes a los cursos debera estar indicada en
el respectivo programa de curso, fundamentada en la naturaleza y enfoque metodoldégico
del mismo y en concordancia con la normativa vigente”.

Cada docente debera indicar en el programa de su curso las normas de asistencia a las clases
y a las actividades académicas programadas durante el periodo del curso, tales como giras,
etc. La asistencia a las clases presenciales es obligatoria (al amparo del acuerdo Consejo
Universitario, Art. Tercero, Inciso IV, sesion 1927).

El plagio y otras situaciones relacionadas con la evaluacion, se sancionaran de acuerdo con
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el articulo 24 del Reglamento general sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
Universidad Nacional: “Se considera plagio la reproduccion parcial o total de documentos
ajenos presentandolos como propios. En caso de que se compruebe el plagio por parte del
estudiante, perdera el curso.

Si reincide serd suspendido de la carrera por un ciclo.lectivo, y si la situacién se repite una
vez mas, sera expulsadode la Universidad”. Si se llegara a detectar un posible plagio en un
documento final, el‘profesor elevara al director el caso para que resuelva en un plazo no
mayor a los cinco dias habiles.

derecho humano universal VIII cronograma

BICENTENARIO DE LA
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Semana Fecha Sesion Tema
1 09 — 14 de agosto Introductoria Introduccion al curso
2 16 — 21 de agosto TeerlFo Tema 1-Forol|
Practica
3 23 — 28.de agosto TefériFo T(.ema 2._ Tr.albajo
Practica investigacion |
4 30 de agosto — 04 de Tedrico Tema 3 — Avance Trabajo
septiembre Practica Final
Tedri
5 06— 11 de septiembre elorl_co Tema 4 —Foro |l
Practica
6 13 — 18 de septiembre Te,orl'co Tf—:‘ma 5._T'.‘?bajo
Practica investigacion Il
Tedri T -A Trabaj
7 20 — 25 de septiembre e,OFI'CO ema 6 Yance rabajo
Practica Final
8 27 de septiembre — 02 de Te,orllco Tema 7 — Foro |l
octubre Practica
Teori
9 04 — 09 de octubre e,on.co Tema 8 — Entrega Ensayo
Practica
10 11 — 16 de octubre Telorl.co Tema 9 — Ayance Trabajo
Practica Final
11 18 — 23 de octubre TelOFI.CO T(_ema 19 R 'I_'r,abajo
Practica investigacion Il
Tedri
12 25 —30 de octubre e,o”,co Avance Trabajo Final
Practica
Tedri
13 01 - 06 de noviembre e,OFI'CO Entrega Informe Final
Practica
14 08 — 13 de noviembre Exposiciones de! Tra.k?ajo Final de
Investigacion
15 15 — 20 de noviembre Exposiciones de! Tra'l:iajo Final de
Investigacion
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16 299 — 27 de noviembre Exposiciones de! Tra.tzajo Final de
Investigacion
17 29 de noyi'embre ~04de Entrega Notas
diciembre
18 06 — 09 de diciembre Evaluaciones Extraordinarias
Inclusion de notas
S * Del 22 de noviembre al 5 de diciembre
T Recepcién de actas
2021 Del 22 de noviembre al 9 de noviembre
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Project Management Institute, Inc:;;~editor (2017). La guia-de los:-fundamentos-para la
direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Sexta ediciéon. | Newtown Square, PA:
Project Management Institute, 2017.

Izar, J (2016). Gestidn y evaluacion de proyectos’Primera edicién ISBN: 978-607-522-459-6

Lledd, P. y Rivarola, G. (2007) Gestién de proyectos 1a ed. - Buenos Aires: Prentice Hall -
Pearson Education, 2007.

[1] NOTA ACLARATORIA IMPORTANTE:

Atendiendo a las disposiciones. del acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-114-2020 del 05 junio de
2020, la circular UNA-RA-RESO-074-2020.emitida-por Rectoria Adjunta del dia 03 de julio
2020 vy la instruccion UNA-VD-DISC-017-2020, los profesores del curso en conjunto con la
coordinacion de la catedra acatan la instruccidn institucional de impartir este curso bajo la
modalidad de presencialidad remota, el cual por su naturaleza puede ser implementado
bajo esta modalidad de ensefianza/aprendizaje.

El programa contempla el ajuste requerido para introducir la incorporacion del uso de las
herramientas tecnoldgicas del aula virtual y otras recursos disponibles en la web y teléfonos
celulares; ademas de evidenciar que cada docente cuenta con medidas concretas dentro de
su plan de teletrabajo para contemplar opciones viables, dentro de los parametros
formativos del curso, para las/os estudiantes que presenten imprevistos en el acceso a
internet con el objetivo de garantizar un proceso educativo no discriminatorio y equitativo
en la modalidad de presencialidad virtual.

Los contenidos y evaluaciones se plantearan mediante una mediacion pedagdgica a partir
de las herramientas virtuales del aula virtual de la Universidad Nacional y de otras
herramientas tecnoldgicas, disponibles en la web o los teléfonos celulares, para impartir el
curso mediante la modalidad de presencialidad remota. Accidn que se implementa a partir
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del aval institucional y de la Direccion de la Escuela de Economia de los Planes de
Teletrabajo de cada docente, de acuerdo con las instrucciones normativas y reglamentarias
institucionales.

A partir de las instrucciones emitidas por las autoridades universitarias se sustituye la
presencialidad fisica por la modalidad de presencialidad remota. Donde para impartir clases
_se utilizara la aplicacion Teams de Micro Soft Office 365. Sin detrimento que se pueda
’; utilizar el sistema de video conferencia del aula virtual, Meet de Google o incluso Zoom
2021 como herramientas para la virtualizacidon de las clases. Para ello, el.docente establecerd la
ano de s unersiiases s Pl@taforma tecnolégica que utilizard para impartir el curso, la cual comunicara mediante

por la conectividad come

deechommano et correQ electrénico a las/os estudiantes previamente a la primera sesion del curso.
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[2] NOTA ACLARATORIA IMPORTANTE:

Este es el numero de horas-establecido para la sesidn presencial fisica, sin embargo, bajo la
modalidad de presencialidad remota, este tiempo de horas docente es el maximo, por lo
que, dependiendo de la, mediacion didactica y pedagdgica del curso, es posible que el
tiempo de horas del curse sea' menor, sin que-ello, afecte’ significativamente-la ‘calidad y
excelencia educativa del curso. Dentro de la mediacidn didactica y pedagdgica se utilizardn
clases sincrénicas (clases en tiempo real) y asincrénicas (clases entiempo no real), las cuales
seran comunicadas oportunamente a las/os estudiantes a partir de la coordinacion docente
del curso.
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