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. Descripcion del curso:

Curso tedrico — practico fundamentado en el proceso de diagndstico y fortalecimiento
financiero. El curso no sélo proporciona conocimientos de cdmo se retnen y distribuyen los
fondos de una empresa, sino que también crea interés en el mejoramiento de las finanzas
corporativas.

El estudiante desarrollara la habilidad de interpretar y analizar indicadores financieros, asi
como la destreza en la elaboracidn de presupuestos y estructuras analiticas para toma de
decisiones financieras. A través del curso el estudiante desarrollara la competencia para
elaborar un informe de andlisis financiero sobre una empresa seleccionada, con base en los
criterios desarrollados en el curso.

Il. Objetivos

Objetivo General

e Realizar un proceso integral de evaluacién financiera para una empresa, que permita
establecer el estado actual de la liquidez, endeudamiento, rentabilidad y estructura de
costos, con el fin de formular acciones estratégicas financieras para el fortalecimiento
de la gestién empresarial.

Objetivo Especifico
a) Elaborar estructuras analiticas y cuantitativas para el proceso de decisién financiera y
empresarial

b) Analizar alternativas financieras para el mejoramiento de la competitividad
empresarial, sustentados en criterios cientificos que permita fundamentar una posicion
tedrica o practica

c) Formular acciones estratégicas financieras a la luz de los resultados del proceso de
evaluacidn financiera

lll. Contenido o aprendizajes integrales

Saber Conceptual
Tema 1. Los objetivos y actividades de la administracién financiera
] \EI enfoque de las finanzas como base de la estrategia corporativa (Downsizing y
outsourcing)
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= Competitividad y estrategia
= Metas de la administracion financiera
» Etica en las finanzas

Bibliografia. Gitman (2021). Cap. 1, Brigham y Houston (2020). Cap 1y 2

Tema 2. Estados Financieros, flujos de efectivo, impuestos y andlisis
=  Los cuatro estados financieros clave
* Flujos de efectivo disponibles
= MVAyEVA
= Andlisis de razones financieras

Bibliografia. Brigham y Houston (2020). Cap.3y 4
Tema 3. Valor del dinero en el tiempo
= Valores futuros
= Valores presentes
= Determinacion de pagos, periodos y tasas de interés

Bibliografia. Brigham y Houston (2020). Cap.5y 6

Tema 4. Presupuestacion de capital
= El costo del capital

= Elementos para la presupuestacion de capital
= Estimacion de flujos de efectivo y andlisis de riesgo

Bibliografia. Brigham y Houston (2020). Cap.10, 11y 12

Tema 5. El modelo o relacién costo — volumen -beneficio
. \Fundamentos del modelo
= La planificacién de beneficios y la relacién costo — volumen — beneficio
= Andlisis de los cambios de las variables del modelo

Bibliografia. Ramirez (2020). Cap. 5

Tema 6. Analisis de costos y presupuesto maestro
. ]Naturaleza y conceptos fundamentales de los costos
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= (Clasificaciones de costos

= Sistemas de costeo

= Estructuras sostenibles de costos

= El andlisis de los costos y su incidencia en el proceso de decisién
= Planeacion estratégica

= Presupuesto maestro de operacion, financiero

= Estados proyectados

Bibliografia. Ramirez (2020). Cap.6y 7

Tema 7. Toma de decisiones a corto plazo

La relevancia de la informacion para la toma de decisiones ante la globalizacion
Naturaleza de la informacion

Tipo de datos en las decisiones

Analisis marginal

Modelo para la toma de decisiones a corto plazo

Principales decisiones a corto plazo

Bibliografia. Ramirez (2020). Cap. 8

Saber procedimental

e Aplicar el analisis econdmico y financiero para evaluar los problemas cotidianos en el
ambito empresarial.

e Comprender el papel de los supuestos en los argumentos.

e  Ubicar los analisis econdmicos en su contexto histdrico, social y politico.

e Comprender la forma de usar evidencia empirica para evaluar un argumento
econdmico.

e Interpretar los resultados estadisticos.

e Realizar un analisis estadistico adecuado de los datos y explicar los problemas
estadisticos involucrados.

e En areas de contenido especifico, posee pensamiento critico y cuantitativo mas
profundas y aplica resolucién de problemas a problemas complejos.

e Conoce el funcionamiento de las bases de datos de informacidn cuantitativas y
bibliograficas.

e Comprender y evaluar los acontecimientos econdmicos actuales y las nuevas ideas
econdémicas.

e  Utilizar paquetes informaticos para uso general y especializado para economistas.
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Saber actitudinal

V.

La busqueda de la verdad.

La excelencia académica.

La equidad y la igualdad de oportunidades.
La diversidad cultural.

La honestidad intelectual.

Resiliencia.

Responsabilidades del estudiantado

= Conocer el Reglamento General sobre los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje de
la Universidad Nacional.

= Asistir puntualmente a las clases sincrénicas, con 3 ausencias injustificadas (sin
comprobante médico) pierde el curso.

= Realizar las lecturas asignadas antes de cada clase.

= Aprender a utilizar y revisar constantemente el aula virtual de la UNA y otras
plataformas tecnoldgicas que se utilicen.

= Realizar las tareas que se le asignen.

= Cumplir con la entrega de las asignaciones realizadas, de manera puntual.

= Manejar APA 7ma edicion para la presentacion de trabajos.

Aspectos metodoldgicos

Se usara el Aula Virtual de la Universidad Nacional como plataforma base y el correo
electrénico estudiantil (xxxx.XXXXXX.XXXXxx@est.una.ac.cr) para la comunicacion oficial.

El curso se desarrollard mediante exposiciones magistrales a cargo del docente vy la
participacion de los/las estudiantes, con base en la lectura previa del material asignado
para cada clase. Dicha participacién procura el planteamiento de dudas vy
cuestionamientos para una mejor comprensién de los temas tratados, asi como
estimular la discusion sobre la tematica que se desarrolla en clase.

Para un mejor desarrollo del curso se asignaran ejercicios practicos que permitan
profundizar el manejo instrumental de las herramientas que aportan los modelos vistos
en clase; para este efecto, se utilizara Excel para el desarrollo de los casos asignados. Se
asignaran lecturas complementarias para comprender la aplicacion de la materia.

Los trabajos, tareas y demds evaluaciones seran asignadas y entregadas en el Aula
Virtual Institucional, caso contrario la nota asignada serd 0.
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Para lograr el mejor provecho de este curso, el estudiante debe ser cumplido con los

trabajos que le asigne el personal docente y este debe: entregar las ribricas de calificacién

con las que se evaluaran los productos una semana antes de la fecha estipulada para su

presentacion y debe entregar los documentos debidamente calificados, ocho dias después.

La nota minima para aprobar el curso es de 7.0 y para obtener el derecho del examen de

ampliacidn se requiere de una nota de 6.0, de acuerdo con el reglamento de evaluacion de

la universidad.

Evaluacion

Porcentaje

Contenido

Fecha

Estudios de caso

40% (2 estudios de

Temadel 1 al 5

1. Semana 6

grupal caso 20% cada uno) 2. Semana 14
. — ; y 1. Semana5

\Foros de discusion | [3 foros de discusion,
. Temadel1al7 2. Semana 12
individual de 5% cada uno

3. Semana 16
Examen final
A 25% Temadel6y7 Semana 18
individual
h’rabajo de Lo .
] B . Segun lineamientos
investigacion 20% . Semana 16

establecidos

grupal

. Normas especificas para la ejecucion del curso.

e La asistencia a las clases presenciales es obligatoria (al amparo del acuerdo Consejo
Universitario, Art. Tercero, Inciso IV, sesion 1927), quien se ausente 3 veces sin
justificacion alguna de manera automatica pierde el curso, tres tardias seran
tomadas como una ausencia injustificada. Unicamente se aceptan comprobantes de
la CCSS, comprobantes de medicina privada no tienen validez.

e Paratoda evaluacion con porcentaje asignado, no se recibird ninguna entrega tardia
ni se acepta cambios en las ya recibidas sea en el aula virtual.

e Para cualquier evaluacidn, si el docente logra demostrar un nivel de plagio superior
al 20%, se aplicara el articulo 24 del Reglamento general sobre los procesos de

ensefianza y aprendizaje de la Universidad Nacional:

“Se considera plagio la
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reproduccién parcial o total de documentos ajenos presentdandolos como propios.
En caso de que se compruebe el plagio por parte del estudiante, perdera el curso.
Sireincide serd suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y si la situacién se repite
una vez mas, sera expulsado de la Universidad”. Si se llegara a detectar un posible
plagio en un documento final, el profesor elevarad al director el caso para que
resuelva en un plazo no mayor a los cinco dias habiles.

e Los docentes tienen un maximo de 15 dias habiles para entregar las evaluaciones
con sus respectivas retroalimentaciones.

e Los ejercicios practicos y otros trabajos formativos que se realicen en la clase y que
tienen evaluacion, no se reponen para quien estuvo ausente durante la sesién en
que se realizaron y por lo tanto se pierde la calificacidon correspondiente. Salvo en
aquellos casos en los que él o la estudiante se haya ausentado a la clase por razones
justificadas y haya presentado la correspondiente justificacién, segun lo establecido
en el Articulo 26 del Reglamento de Ensefianza y Aprendizaje de la UNA.

e No estd permitido el uso de la Inteligencia Artificial para la realizacidon de Trabajos
Académicos referentes a este curso.

Sobre el Trabajo Final Grupal (Tipo Articulo Cientifico):

Analisis de las caracteristicas, condiciones y perspectivas financieras de una empresa: En
grupos colaborativos (los mismos grupos de los estudios de caso), los estudiantes deberdn
seleccionar un sector econémico especifico (industria, servicios, turismo, entre otros), con
el fin de revisar y analizar sus caracteristicas, condiciones y perspectivas financieras. La
estructura (aparados) del trabajo debe contener:

1. Introduccién

2. Antecedentes de la empresa. Son acontecimientos relevantes, estructurados en
forma cronolégica, que permiten conocer el contexto de la empresa seleccionada.
3. Caracteristicas y condiciones financieras. Es la primera parte del desarrollo del
analisis, donde el grupo deberd describir las caracteristicas y condiciones de liquidez,
endeudamiento y rentabilidad de la empresa. Para ello, deberad utilizar el andlisis de
documentos (papers, revistas, peridédicos) y entrevistas a expertos y ejecutivos del
sector donde pertenece la empresa.

4. Perspectivas financieras. Andlisis de las tendencias del sector donde se encuentra
la empresa y propuesta tedrica de reactivacion econdmica y financiera.

5. Conclusiones

Consideraciones importantes:
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La extensién no debe exceder las 15 péginas (espacio y medio con tamafio de letra

12)

El primer avance se debe entregar en la semana 8. Este avance debe contener, como

minimo, los dos primeros apartados.

Debe utilizarse el Sistema APA (la edicion mas actualizada)

No se permitirdn grupos de mas de 4 personas.

Rubricas de los instrumentos de evaluacion:

Foros Individuales de Discusion

Escala
Descripcidn del criterio
Cumple Insuficiente No cumple
El estudiante incorpora su aporte segun las
indicaciones del foro y lo sustenta con las | 4.0 2.0 0.0
lecturas asignadas y otras citas bibliograficas.
El estudiante realiza una réplica sobre el aporte
de una persona compafera, con suficiente | 1.0 0.5 0.0
argumento.
Totales
Estudios de Caso Grupal
Escala
Descripcidn del criterio Con errores de
Correcto apreciaciéon o | Incorrecto
calculo
El Estudio de Caso es abordado por el grupo
respetando los lineamientos de resolucién | 2 1 0
establecidos.
El equipo realiza todos los cdlculos en forma 10 6 0
correcta y los incorpora en la resolucién
El abordaje tedrico de las preguntas presenta
una buena apreciacidon tedrica, discutida y | 2 1 0
analizada en el curso.
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EL Estudiante participa activamente en la
resolucion del Estudio de Caso, segin la | 2 1 0
apreciacioén del grupo

Todas las preguntas del caso contienen una

4 2 0
buena interpretacion de los resultados.
Totales
Trabajo de investigacién grupal
Escala
Descripcion del criterio
Completo Aceptable Insuficiente

El trabajo de investigacidon contiene todos los
apartados, segun los lineamientos estipulados | 2 1 0
para tal efecto.

El equipo de trabajo presenta avances del
proyecto, con la finalidad de recibir la | 2 1 0
realimentacidén por parte del profesor

El contenido de los apartados es consistente y
permite respaldar toda la informacidn

b s L 7 6 4
cuantitativa y cualitativa, para la formulacién de
conclusiones
El documento incorpora sustento tedrico 5 1 0
basado en citas bibliograficas y los visto en clase.
Existe una secuencia logica y ordenada entre los
diferentes apartados, de tal manera que el 5 1 0

lector entienda el origen de los datos y su
fundamentacion

Los resultados finales del proyecto estan bien
sustentados y obedecen a principios de | 3 2 1
objetividad, racionalidad y veracidad.

Las conclusiones del proyecto estan sustentadas

3 2 1
con el contenido del documento escrito
El equipo expone su proyecto de forma clara y 5 1 0
convincente ante el profesor y estudiantes.
El documento presenta el formato APA u otro 5 1 0

formato de presentacion documental.
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Totales

Examen Escrito (de ejecucion individual)

Escala
Descripcion del criterio Con errores de
Correcto apreciacién o | Incorrecto
calculo
El examen es abordado por el estudiante
respetando los lineamientos de resolucion | 2 1 0
establecidos.
El estudiante realiza todos los cdlculos en forma 1 10 5
correcta y los incorpora en la resolucidn
El abordaje tedrico de las preguntas presenta
una buena apreciacion tedrica, discutida y | 4 3 1
analizada en el curso.
Todas las preguntas del examen contienen una 7 L 0
buena interpretacién de los resultados.
Totales
Cronograma
Fecha Tipo de Contenidos Actividades Recursos didacticos
sesion requeridos
Del 17 al 22 de | Tedrico- Clase introductoria | Lectura del | Programa del curso (carta
febrero CLASE programa del curso | del estudiante)
PRESENCIAL (carta del | Presentacion
estudiante) (introduccién al curso)
Lineamientos  del
Trabajo final del
curso
Introduccién al
curso
02 ]Del 24 de | Tedrico- Tema 1. Los | Clase magistral | Presentacidn por parte
febrero al 01 de | CLASE objetivos y | introductoria del profesor
marzo PRESENCIAL actividades de la Bibliografia. Gitman
administracion (2021). Cap. 1, Brigham vy
financiera Houston (2020). Cap. 1y 2

10
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03 \Del 03 al 08 de | Tedrico- Tema 2. Estados | Clase magistral Presentacion por parte del
marzo CLASE Financieros, flujos profesor
PRESENCIAL de efectivo, Bibliografia. Brigham vy
impuestos y Houston (2020). Cap. 3y 4
analisis Nota técnica
proporcionada por el
profesor
04 ]Del 10 al 15 de | Tedrico — | Tema 2 Ejemplos resueltos | |Casos practicos
marzo practico - por el profesor proporcionados por el
CLASE Practica en grupos profesor
PRESENCIAL
05 ]Del 17 al 22 de | Practica Temas 1y 2 Desarrollo de casos | |Casos practicos
marzo general practicos proporcionados por el
CLASE profesor
VIRTUAL Primer foro de discusion
individual (aula virtual)
06 Del 24 al 29 de | Primer
marzo Estudio de 8 .
Desarrollo del EstudiofPrimer Estudio de Caso
Caso Grupal — [Temas1y?2 .
de Caso Grupal Grupal (enunciado)
CLASE
PRESENCIAL
07 \Del 31 de marzo | Tedrico y | Tema 3. Valor del | Clase magistral y | Presentacion por parte del
al 05 de abril practico — | dineroeneltiempo | préctica grupal profesor
CLASE Bibliografia. Brigham 'y
PRESENCIAL Houston (2020). Cap.5y 6
Del 07 al 12 de | FERIADO
abril (Feriado: 11
abril)
Del 14 al 19 de
abril SEMANA SANTA
10 \Del 21 al 26 de | Tedrico - [Tema 4 Clase Magistral Presentacion por parte del
abril Practica — |Presupuestacion de|Ejemplos resueltos porjprofesor
CLASE Capital el profesor Nota técnica proporcionada
PRESENCIAL Practica en grupos  |nor el profesor
Bibliografia.  Brigham vy
Houston (2020). Cap.10, 11y
12
Practicas proporcionadas
por el profesor
11 ]Del 28 de abril al | Tedrico — | Tema 5. El modelo | Clase magistral por | Presentacion por parte del
03 de mayo | CLASE o relacién costo — | parte del profesor profesor
(Feriado: 01 | pRESENCIAL volumen -beneficio Nota técnica
mayo) proporcionada por el
profesor

11
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Bibliografia. Ramirez
(2020). Cap. 5
12 \Del 05 al 10 de | Practica — | Tema5s Ejemplos resueltos | Practicas proporcionadas
mayo CLASE por el profesor por el profesor
PRESENCIAL Practica en grupos Segundo foro de discusion
individual (aula virtual)
13 \Del 12 al 17 de | [Practica Temas4y5 Desarrollo de casos | Casos practicos
mayo General practicos proporcionados por el
CLASE profesor
VIRTUAL
14 \Del 19 al 24 de | Segundo Temas4y5 Desarrollo del | Segundo Estudio de Caso
mayo Estudio de Segundo Estudio de | Grupal (enunciado)
Caso Grupal - Caso Grupal
CLASE
PRESENCIAL
15 \Del 26 al 31 de | Tedrico Tema 6. El | Clase magistral Presentacion por parte del
mayo practico — | presupuesto Practica en Grupos profesor
CLASE maestro Practicas proporcionadas
PRESENCIAL por el profesor
Bibliografia. Ramirez
(2020). Cap. 6y 7
16 \Del 02 al 07 de | Tedrico Tema 7. Toma de | Clase magistral Presentacion por parte del
junio practico — | decisiones a corto | Practica en Grupos profesor
CLASE plazo Practicas proporcionadas
PRESENCIAL por el profesor
Bibliografia. Ramirez
(2020). Cap. 8
Tercer foro de discusion
individual (aula virtual)
Entrega del Trabajo Final
Grupal
17 \Del 09 al 14 de | Practica Temas6y7 Desarrollo de Casos | Casos practicos
junio General practicos proporcionados por el
CLASE profesor
VIRTUAL

Del 16 al 21 de junio

EXAMEN FINAL INDIVIDUAL (Temas 6 y 7) — CLASE PRESENCIAL

Del 30 al 05 de julio

Examenes extraordinarios — PRESENCIAL

\Entrega de calificaciones finales e inclusién de notas en el sistema
Del 23 al 30 de junio

Cualquier cambio en las fechas para aplicaciones de exdmenes y entrega de trabajos
finales del curso, se debe contar con la autorizaciéon de la persona coordinadora de la

12
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catedra. Para ello, se debe presentar a la persona coordinadora de cdtedra la propuesta
de cambio, las razones que justifiquen el cambio de fecha y adjuntar copia del acta donde
consta el acuerdo tomado junto con la poblacién estudiantil del curso, de acuerdo con el
articulo 17 del Reglamento General de Ensefanza y Aprendizaje de la UNA.
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